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«Zum 150-jéhrigen Jubilaum haben
wir uns entschieden, lhnen den
Jahresbericht in einer neuen Form zu
prasentieren. Uns ist es wichtig,

die 150 Jahre Herberge zur Heimat

zu wiirdigen und im diesjahrigen
Jahresbericht entsprechend zu thema-
tisieren. Heute, wo die Schnelllebigkeit
unserer Zeit immer mehr zunimmt,
diirfen wir stolz behaupten, dass die
Herberge zur Heimat ein einzigartiger
Ort im Herzen von Ziirich ist und hoffen,
dass dieser Ort auch in den nachsten
150 Jahren bestehen bleiben wird.»
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Bericht des Prasidenten 2

der Heimkommission

Die vielfaltigen Ausbildungen
und Berufserfahrungen und
die hohe Professionalitat der
Mitarbeiter beeindrucken

Ab Januar 2015 habe ich das Amt von
Herrn Dr. Andreas Roose als Vorsitzen-
der der Heimkommission der Herberge
zur Heimat ibernommen. Ich konnte eine
umsichtig gefithrte und klar strukturierte
Heimkommission iibernehmen. Die Insti-
tution war mir durch meinen Beruf be-
kannt und nach zwei Jahren als Mitglied
der Heimkommission ist sie mir weiter ans
Herz gewachsen. So habe ich mit grosser
Freude die neue Verantwortung iibernom-
men und bedanke mich fiir das entgegen-
gebrachte Vertrauen ganz herzlich.

Am 5. November 2015 nahm ich am Zwi-
schenaudit der Herberge zur Heimat teil.
Das Audit gemiss BSV IV 2000 wurde
durchgefithrt von der Firma Confidentia
in Arlesheim. Herr Frieder Recht ver-
schaftte durch das Audit und den darauf
basierenden Bericht ein Bild iiber die
Wirksamkeit und die Qualitat der Struk-
turen und Prozesse. Ganz deutlich war fiir
mich spiirbar, dass die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gemeinsam in einem Boot
sitzen. Schnittstellen zwischen einzelnen
Abteilungen wurden durchleuchtet und
die gemachten Erfahrungen wurden aus-
getauscht und ausgewertet. Die vielfiltigen
Ausbildungen und Berufserfahrungen
und die hohe Professionalitidt der Mitar-
beitenden haben mich sehr beeindruckt.
Es wurde deutlich, dass alle Mitarbeiten-



den ein grosses und ernsthaftes Interesse
an den in der Herberge zur Heimat leben-
den Menschen haben. Auch der aus drei
Personen bestehende Bewohnerrat kam
beim Audit zu Wort. Einstimmig bekun-
deten sie, dass sie sich in der Herberge zur
Heimat Zuhause fithlen und dass sie das
stadtische Umfeld schitzen.

Ein grosses Dankeschon geht an unsere
Spenderinnen und Spender und die Stif-
tungen. Ich bedanke mich beim Geschifts-
leiter Maurus Wirz und beim Team der
Herberge fiir die wertvolle Arbeit und bei
den Mitgliedern der Heimkommission
fiir ihr Engagement. Beim Stiftungsrat der
Evangelischen Gesellschaft bedanke ich
mich fiir die gute Zusammenarbeit und
die Unterstiitzung. Schliesslich bedanke
ich mich bei den zuweisenden und mit-
betreuenden Stellen fiir die gute Zusam-
menarbeit.

Dieses Jahr feiert die Herberge zur Heimat
ihr 150-jahriges Bestehen. In diesem Sinne
lade ich Sie alle ein zu unserem Jubildums-
festam 17. Juni 2016 auf dem Schifflande-
platz in Ziirich.

Franz Brumann
Prasident
Heimkommission

Ein grosses Dankeschon
geht an die Spenderinnen
und Spender, die Stiftungen,
das Team der Herberge

und den Geschaftsleiter.




Bericht des

Die Individualitat jedes
einzelnen Bewohners steht im
Mittelpunkt unserer Arbeit

Im Riickblick auf das letzte Jahr fillt mir
ein NZZ-Artikel aus dem Jahr 1972 in die
Hand, der viel iiber das nun bald 150-jah-
rige Bestehen der Herberge zur Heimat,
iiber den Wandel unserer Institution und
ihre Perspektiven aussagt:

Heimat fiir Randexistenzen; die
Gaste sind nicht mehr Wanderburschen,
sondern mehrheitlich Dauerpensionére,
altere Manner, welche als Aussenseiter
der Gesellschaft keine andere Unter-
kunftfinden konnten,nachdemTod ihrer
Frau verwahrlosten oder einen schwie-
rigen Charakter haben. Die meisten ge-
hen einer geregelten Arbeit nach,andere
sind Clochards, die bei gutem Wetter im
Freien, bei schlechtem in der Herberge
tibernachten.» NZZ 31.12.1972

Seither hat sich sichtlich einiges
stark verdndert. Mit dem Abschluss der
Umbauten im letzten Jahr erfiillen wir nun
alle Voraussetzungen und anspruchsvolle
Standards als Invalideneinrichtung fiir
erwachsene Personen (IEG). Um den ge-
waltigen Prozess der Verdnderung besser
begreifen zu konnen, mochte ich in der
Geschichte noch etwas weiter bis in die
Anfinge zuriickgehen.

Geschaftsleiters 4

Der Christliche Jiinglingsverein handelte
nach dem Vorbild von Professor Clemens
Theodor Perthes, der 1854 in Bonn die
christliche Herberge
Grundlage war das christliche Menschen-
bild mit der Vision «Keiner darf verloren
gehen!». Morgenandacht und gemein-
sames Essen mit Tischgebet waren die
Grundlagen der Tagesstruktur und von
den Gesellen wurde ein bestimmtes Be-
nehmen erwartet. 1866 konnte der Christ-
liche Jiinglingsverein, unter anderem,
zusammen mit den Herren Hermann
Eidenbenz und David Kélliker, diese Idee
hier in der Stadt Ziirich mit der Griindung
unsere Herberge zur Heimat umsetzen.

Je nach Wirtschaftslage und Zeit
kamen dann bis 1972 Arbeiter, Bettler,
Saisonniers, Fliichtlinge oder Clochards
in die Herberge. Einige Jahre darauf fand
der Ausbau von Dienstleistungsangeboten
im Verpflegungsbereich statt. Auch die
Hausoffnungszeiten wurden geandert. Der
Druck unserer zunehmenden Leistungs-
gesellschaft brachte eine neue Klientel

erste eroffnete.

mit sich, d.h. vermehrt Méanner mit einer
schwereren Abhiangigkeitsstorung oder
psychischen Beeintrachtigung.

Durch diese Entwicklung wurde die
Herberge zur Heimat 1984 vom Durch-
gangsheim zum Wohnheim. Im Jahr 2013
erfolgte die Zertifizierung BSV/IV 2000,
darauf folgte der grosse Umbau und im



Mairz 2015 wurden wir als Invalidenein-
richtung fiir erwachsene Personen (IEG)
vom Kantonalen Sozialamt Ziirich aner-
kannt.

Der Bericht der NZZ von 1972 hat damals
schon angedeutet, in welche Richtung sich
unsere Institution entwickeln wiirde. Mit
dem Wandel der Zeit — besser gesagt: mit
dem Wandel der Gesellschaft - hat sich
die Herberge zur Heimat in Ziirich immer
weiterentwickelt. Wieso dies seit mittler-
weile 150 Jahren so gut und organisch
klappt, zeigt ein Blick auf unser aktuelles
Leitbild:

Wir orientieren uns an einem
ganzheitlichen, christlichen Menschen-
bild. Fiir die HzH gibt es nur eine Ka-
tegorie Menschen, namlich «Mensch».
Unsern Bewohnern begegnen wir mit
einer wertschatzenden Haltung und re-
spektieren ihre Herkunft, Kultur, Religi-
onszugehdorigkeit, Weltanschauung und
ihren Gesellschaftsstand.

Wir stellen die Individualitat je-
des einzelnen Bewohners in den Mittel-
punkt unserer Arbeit. Dies bedeutet fiir
uns, den Menschen in seiner Ganzheit
- Korper, Seele und Geist - umfassend
wahrzunehmen.DieHerberge zur Heimat
ist der Praambel der Bundesverfassung
verpflichtet, welcher lautet: «Die Starke
einer Nation bemisst sich am Wohl der
Schwachen».

Wir wollen mit jedem Bewohner eine pro-
fessionelle, personliche Beziehung einge-
hen, seine Menschenwiirde achten und be-
wahren. Wir begegnen ihm mit Mitgefiihl
und Verstdndnis und bieten Hilfe an, wenn
er sie benétigt. Dazu gehdren vor allem:
Unterstiitzung bei personlichen Krisen;
eine planmaissige individuelle Férderung;
Begleitung und Pflege im Krankheitsfall,
wenn noétig bis ans Lebensende.

Fazit

Egal was die Zeit mit sich bringt: Solange
wir von der Herberge zur Heimat stets
nach der christlichen Vision von 1854
handeln «Keiner darf verloren gehen!» ,
solange werden wir mit der Entwicklung
der Zeit Schritt halten und unseren Be-
wohnern eine Heimat bieten kénnen.

In der heutigen, schnelllebigen
Zeit ist es wichtig, den Bewohnern eine
dauerhaftere Losung zu bieten, sodass sie
nicht verloren gehen. Der Umbau, die IEG
Anerkennung und engagierte, fachlich gut
ausgebildete Mitarbeitende und verant-
wortungsvolle Leitungspersonen leisten
dazu einen wichtigen Beitrag.

Fir die Zukunft zuversichtlich
stimmt mich vor allem eine bedeutsame
gesellschaftliche Entwicklung. Im Ver-
gleich zu 1972 hat die Stigmatisierung
der Menschen, welche weniger gut mit
der Mehrheit der Bevolkerung mithalten



kénnen, abgenommen. Die Gesellschaft ist
informierter und weiss iiber psychische
Leiden besser Bescheid und das fordert
die Akzeptanz. Wir spiiren es, dass das
Verstdndnis fiir Menschen mit einer Be-
eintrichtigung in unserer Gesellschaft am
Wachsen ist. So wollen wir heute nicht
mehr von Randexistenzen oder Aussensei-
ter sprechen, denn wenn niemand «verlo-
ren gehen darf», dann miissen die Schwa-
chen in die Mitte genommen und nicht an
den Rand gedréingt werden.

Dank

Ich bedanke mich herzlich bei allen Mit-
arbeitenden der Herberge zur Heimat fiir
ihren Einsatz und ihre wertvolle Titig-
keit. Der Heimkommission und dem Stif-
tungsrat danke ich fiir die konstruktive
Zusammenarbeit und das Engagement.
Schliesslich geht mein Dank auch an unse-
re Spender und Gonner fiir die finanzielle
Unterstiitzung, auf welche wir angewiesen
sind. Dadurch konnten wir viele Wiinsche
und Anliegen unserer Bewohner erfiillen.
Ein grosses Dankeschon an alle, die in
irgendeiner Form beteiligt sind, mit uns
in Verbindung stehen, uns begleiten und
unterstiitzen.

Maurus Wirz
Geschaftsleiter

n der heutigen, schnelllebi-
gen Zeit ist es wichtig, den
Bewohnern eine dauerhaftere
Losung zu bieten, so dass sie

nicht verloren gehen.




7 Bericht

Ohne die vielen motivierten
Mitarbeitenden konnte die
Herberge nicht bestehen

Die Herberge zur Heimat ist 2015 in das
renovierte Gebdude an der Geigergasse 5
zuriickgekehrt, was die érztliche Betreu-
ung durch die rdumliche Néhe zu meiner
Praxis vereinfacht hat.

Im vergangenen Jahr ergaben sich
im medizinischen Bereich keine grosseren
Probleme. Ein Grossteil der medizinischen
Fragestellungen sind vergleichbar mit de-
nen meiner Allgemeininternistischen Pra-
xis, auch in der Herberge geht es haufig um
einfache Infekte, Bluthochdruck, Diabetes
oder alternde Gelenke.

Speziell sind in der Herberge sicher
suchtmedizinische und psychiatrische Er-
krankungen im Vordergrund. Diese haben
hiufig dazu gefithrt, dass ein Bewohner
seine Wohnung oder die Arbeit verloren
hatund nun auf Unterstiitzung angewiesen
istund in der Herberge zur Heimat wohnt.

Inder Regel sindin diesen Belangen
auch sozialmedizinische Institutionen der
Stadt Ziirich und der umliegenden Ge-
meinden involviert, die Zusammenarbeit
funktioniert sehr gut.

Dr. med. Andreas Vogele
Heimarzt

des Heimarztes

Bereits im letzten Jahresbericht hatte ich
betont, dass den Bewohnern der Her-
berge zur Heimarzt alle medizinischen
Optionen offenstehen und ich auch keine
negativen Erfahrungen im Sinne von Zu-
riickweisungen von anderen Arzten oder
Kliniken gemacht habe. Dieses Anliegen
ist mir wichtig und ich bin auch gefordert,
hier als Drehscheibe die entsprechenden
Kontakte zu pflegen.

Ohne motivierte Mitarbeitende, die
Tag fiir Tag mit viel Einsatz und Kom-
petenz die Pflege und Betreuung der Be-
wohner aufrechterhalten und ihnen Ge-
borgenheit und Sicherheit geben, konnte
die Herberge nicht bestehen. Thnen danke
ich herzlich fiir die gute Zusammenarbeit
im vergangenen Jahr.

Ein Grossteil der medizi-

nischen Fragestellungen
sind vergleichbar mit denen
In meiner Praxis.




Bericht
Betreuung/Pflege

Konfrontative Begegnungen
und Gesprache gehoren
zum Alltag

Mit meiner Anstellung als Bereichslei-
ter Betreuung und Pflege habe ich am
15.11.2015 in der Herberge zur Heimat
eine neue Herausforderung und Aufga-
be angetreten. Anfinglich durfte ich ein
ausfiihrliches Einarbeiten durch meine
Vorgangerin erleben. Die 49 mannlichen
Bewohner, die Institutionsleitung und alle
Mitarbeitenden haben mich wohlwollend
aufgenommen. Auffallend ist die kom-
petente Zusammenarbeit aller Bereiche,
basierend auf gegenseitiger Toleranz und
Akzeptanz. Eine dusserst positive Erfah-
rung fir mich ist, dass in der Herberge
erwachsene Menschen vorurteilslos aufge-
nommen werden. Wir unterstiitzen sie in
der Bewiltigung ihres Alltags gemaéss den
Vorgaben des Leitbildes.

Bereichsleiter 8

Dieser Alltag wird stark von den psychi-
schen Einschrankungen oder dem Sucht-
verhalten beeinflusst.
freudige Ereignisse taglich mit anspruchs-
vollen Krisensituationen abwechseln. Die
Herberge bietet hier durch das Betreuer-
team und den Hausarzt eine regelmassige,
professionelle medizinische Begleitung an.
Der Bewohner wird mit seinen Anliegen
ernst genommen und durch regelmassige
Gespriche versucht die Bezugsperson eine
zielorientierte Zusammenarbeit zu gestal-
ten. Dazu gehoren immer wieder kon-
frontative Begegnungen und Gespriche.
Dem gesundheitlichen Zustand, seinen
Ressourcen und seinen Zielen entspre-
chend, wird der Bewohner intern oder ex-
tern in eine Tagesstruktur eingebunden.
Dies vermag ihn zu stabilisieren und tragt
zur Stiarkung seines Selbstkonzeptes bei.
Intern hat er die Moglichkeit in der Rei-
nigung, in der Wascherei, in der Kiiche
oder im Atelier bei der Produktion von
K-Lumets (Anziindhilfen) zu arbeiten.
Der Bewohner wird beim Zimmer aufréau-
men, bei hygienischen Verrichtungen, bei
internen- oder externen Terminen oder
bei der Freizeitgestaltung je nach Wunsch
und Bedarf unterstiitzt. Wichtig ist, dass
er in die unterschiedlichen Prozesse ein-
gebunden ist, die es ihm ermoglichen, die
Mitbestimmung und die Selbstverantwor-
tung fiir sein Handeln zu starken.

So konnen sich



Das tagliche Auseinandersetzen mit den
unterschiedlichsten Anliegen, Bediirfnis-
sen und Ressourcen der Bewohner bildet
fiir alle Beteiligten eine stete Herausfor-
derung und fordert vom Personal pro-
fessionelles Denken und Handeln. Eine
kompetente Entscheidungsfindung wird
von uns abverlangt, sodass im Interesse des
betroffenen Menschen eine passende Lo-
sung gefunden wird. Die Arbeit in diesem
lebendigen und herausfordernden Umfeld
sowie die medizinische und agogische Be-
gleitung wird durch unser Fachpersonal
aus den Bereichen Psychiatrie, der Pflege
und der Sozialpadagogik nicht bloss ge-
wihrt, sondern auch tdglich mit Freude

angepackt. So entwickeln die Mitarbeiten-
den und die Institutionsleitung zusammen _ _
stetig die Qualitdtsprozesse weiter, um dungsfindung wird

damit unseren Bewohnern immerzu ein vONn uns abverla ngt, so dass

optimales Umfeld zu bieten. Diese tig- ;. Interesse des betroffenen

liche Motivation ist bedeutend fiir eine )
gute Zusammenarbeit und stimmt mich Menschen eine passende

zuversichtlich fiir unsere Zukuntft. Losung gefunden wird.

ine kompetente Entschei-

Dieter Theiler
Bereichsleiter
Betreuung/Pflege




Bericht des Pfarrers

In 150 Jahren wurde in
der Herberge zur Heimat
intensiv gelebt

In 150 Jahren wurde in der Herberge zur
Heimat intensiv gelebt, gestritten, gelacht
und geschwiegen. Es lohnt sich, beim
Riickblick auf 150 Jahre Herberge zur Hei-
mat, auf diese Stimmen genau zu horen:

Menschen, die Heimat in der Her-
berge fanden, klagten. Ach, wer versteht
nicht, wenn Beziehungen, Arbeitsverhalt-
nisse und Freundschaften in die Briiche
gingen, dass geklagt wurde iiber Einsam-
keit, Isolation, Alleinsein und Gott-Ver-
lassenheit. Wer klagt, wird in einen Raum
gezogen, wo Klagemauern bereitstehen.
Hier wird man ermutigt, herauszulassen,
was belastet als Bewohner, als Pflegende,
als Leiter, und alle erahnen, wenn niemand
zuhort, einer ist da, der die Tage des Elends
zdhlt und die Trdnen in einem Krug auf-
fangt.

Menschen, die in der Herberge
lebten, lachten. Mein Gott, es gab Situati-
onskomikam laufenden Band. Ich vergesse
jenen alten Mann nicht mehr mit weissem,
langem Bart und Haar, der mir in aller
Ruhebeim Eingangerklirte: «Herr Pfarrer,
sie milend wiisse, winn ich Vogelfedere
nach une richte bi de Briille, ddnn chunt
bos Wetter. Das weiss ich vo obe. Und
ich kdnn d’Bible uswendig: Der Herr ist
mein Hirte, chénd Sie au de Psalm.» Und

10

so dozierte der alte weise Mann, oft in
psychiatrischer Behandlung, dem Pfarrer
tiber Psalmen....

Menschen in der Herberge, weinten.
Krank im Bett lagen sie, ihre Seele lechz-
te wie ein Hirsch nach frischem Wasser,
nach vollem Leben, nach Versohnung und
Frieden. Menschen am Bett sehnten sich
danach, Kraft zum Begleiten ins Sterben
hinein zu bekommen, sehnten sich fiir den
Leidenden, dass Gott es gnadig machen
moge, weinten, weil ein lieber Freund so-
eben seinen letzten Atem dem Schopfer
zuriickgegeben hat. Still falteten sie die
erkalteten Hidnde auf weissem Grund.

Menschen, die Obdach in der Her-
berge fanden, sangen aus voller Brust. So
auch jener langjahrige, mit grosser Leibes-
fille ausgestattete Prediger, der sich am
letzten Heiligabend vor dem leuchtenden
Christbaum breit aufstellte und seinen
Lieblingsgospel mit Inbrunst sang, sodass
verschiedene Minner aus ihrer eigenen
Welt auftauchten und dem Sénger ein Li-
cheln schenkten.

Menschen in der Herberge wurden
zusammen mit dem Haus, das renoviert
fiir sie im vergangenen Jahr offen stand,
gesegnet. Bei der Erdéffnung, an der sich
Stadtrat, Regierungsrat, Stiftungsrat, Pfle-
gende und Leitende die Hand gaben und
sich unter die Pensiondre mischten, horten
sie zum Schluss den Segen Gottes, der ih-
nen zugesprochen und auf Holz geschnitzt
zur Erinnerung geschenkt wurde, damit
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niemand vergisst, dass jedes Haus, auch
mit 150 Jahren jeden Augenblick den Se-
gen Gottes notig hat.

Menschen in der Herberge zeugten
und zeugen durch ihr Dasein fiir die Stadt,
dass das Leben nicht nur in der dyna-
mischen, flexiblen, glinzenden und kraft-
vollen Dimension zu leben ist. Sie schrei-
ben in die Seele der Stadt ihre Biografien,
voll mit dem, was im Leben zerbrochen,
briichig, verletzlich und verletzbar gewor-
den ist. Sie mahnen mit dem Finger, dass
jedes Leben auch ausserhalb der Herberge
aus demselben Faden gewoben ist seit dem
Mutterschoss wie ihr eigenes. Alle Men-
schen sind begabt und beeintrichtigt, bei
jedem Menschen gelingt vieles und miss-
lingt einiges.

Menschen in der Herberge klag-
ten, lachten, weinten, sangen, legten
Zeugnis ab und wurden gesegnet. Dies
geschah wihrend 150 Jahren vor Ort,
zusammen mit allen Menschen auf der
Welt, die seit Jahrtausenden an anderen
Orten dasselbe taten. Ist es Zufall, dass
der Fingerzeig nach oben beim Eingang
zur Herberge das Klagen, Lachen, Weinen,
Singen, Zeugen und Gesegnet-Werden auf
Erden mit dem Himmel auf immer und
ewig durch die Gebete verbindet, die im
Psalmenbuch in der Bibel gesammelt sind?
150 Psalmen sind es, fiir jedes Jahr in der

Christoph Sigrist
Pfarrer

Herberge ein Psalm, welch schone Fiigung!
150 Jahre Herberge und 150 Psalmen
verbinden sich zum einzigartigen Augen-
blick, der in diesem Jahr gefeiert werden
will. Einzigartig ist dieser Augenblick des-
halb, weil es bei diesem Zusammentreffen
auch in Zukunft immer wieder geschieht,
dass in den Zimmern, Stationszimmern,
Biiros und Kiichen Worte aus der Bibel als
Fingerzeig von oben Zungen l6sen, Ohren
hellhorig, Hande feinfithlig machen und
Augen geoftnet werden.

In Holz geschnitzt werden auch in
den néchsten Jahren die Worte aus dem
127. Psalm zu lesen sein, die seit der Ein-
weihung im Restaurant sichtbar jedes Es-
sen und jeden Kaffee segnen:

enn nicht Gott das

Haus baut, muhen sich
umsonst, die daran bauen;
wenn nicht Gott die Stadt
behutet, wacht der Huter
umsonst.




Leitbild der Herberge

Leitsatz

In der Herberge zur Heimat werden er-
wachsene Menschen vorurteilslos aufge-
nommen, die wegen eines beeintrichtig-
ten psychischen Zustandes auf Hilfe zur
Bewiltigung ihres Alltags angewiesen
sind. Die HzH strebt danach, dass sich
die Bewohner daheim, wohl und sicher
fihlen. Sie ist bestrebt, die personliche
der bestmog-
lich zu wahren und sie in verschiedenen

Autonomie Bewohner
Formen individuell zu aktivieren und
zu fordern. Sie setzt sich dafir ein, dass
die Bewohner von der Gesellschaft mit
Respekt wahrgenommen werden: Sie er-
schliesst sich Fachwissen, externe Ein-
richtungen und Netzwerke von geeigneten
Berufsgattungen und organisiert Einsdtze
der Bewohner in diesen.

Menschenbild

Wir orientieren uns an einem ganzheit-
lichen, christlichen Menschenbild. Fiir die
HzH gibt es nur eine Kategorie Menschen,
ndmlich «Mensch». Den Bewohnern be-
gegnen wir mit einer wertschitzenden
Haltung und respektieren ihre Herkunft,
Kultur, Weltanschauung und ihren Gesell-
schaftsstand.

Wir stellen die Individualitit jedes einzel-
nen Bewohners in den Mittelpunkt un-
serer Arbeit. Dies bedeutet fir uns, den
Menschen in seiner Ganzheit - Korper,
Seele und Geist - umfassend wahrzuneh-

der Heimat 12

men. Die HzH ist jenem Artikel der Bun-
desverfassung verpflichtet, welcher lautet:
«Die Stirke einer Nation bemisst sich am
Wohl der Schwachen».

Ganzheitliche Betreuung und Pflege
Wir wollen mit jedem Bewohner eine pro-
fessionelle, personliche Beziehung einge-
hen, seine Menschenwiirde achten und
bewahren. Wir begegnen jedem Bewoh-
ner mit Mitgefithl und Verstindnis und
bieten Hilfe an, wenn er sie benotigt. Da-
zu gehoren vor allem: Unterstiitzung bei
personlichen Krisen; eine planméssige
individuelle Forderung; Begleitung und
Pflege im Krankheitsfall, wenn notig bis
ans Lebensende.

Wir stellen intern ein vielfiltiges Angebot
zur Gestaltung der Tagesstruktur und der
sozialen Kontakte bereit. Bewohner, die
in der Lage sind, auswirts einer Beschif-
tigung nachzugehen, werden darin unter-
stiitzt. In der Freizeitgestaltung richten wir
uns nach den Wiinschen unserer Bewoh-
ner und unseren individuellen Moglich-
keiten.

Von Aussen wird die Betreuung und Pflege
durch medizinische, psychologische, psy-
chiatrische und seelsorgerliche Fachper-
sonen unterstitzt.
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Arbeit / Beschaftigung

In den vielfiltigen Beschiftigungsange-
boten, welche stundenweise angeboten
werden konnen, haben die Bewohner die
Moglichkeit, Tatigkeiten auszuprobieren
und zu trainieren, damit sie bessere Chan-
cen im zweiten oder ersten Arbeitsmarkt
erhalten. Die Wirtschaftlichkeit hat einen
angemessenen Stellenwert.

Mitarbeitende

Unsere Zusammenarbeit ist offen und kon-
struktiv. Die Mitarbeitenden werden in
ihrer Eigenverantwortung gefordert und
unterstiitzt. Eine gezielte Fort- und Weiter-
bildung ist die Voraussetzung fiir eine op-
timale Qualitdt der Betreuung und unter-
stiitzt eine hohe Fach-, Sozial- und Per-
sonlichkeitskompetenz unserer Mitarbei-
tenden.

Flihrungsgrundsatze

Die Fithrungsgrundsitze orientieren sich
am Leitbild: Wir sind eine lernende Or-
ganisation. Unser Kader reflektiert sich
regelmdssig zusammen mit den Mitabei-
tenden und den Vorgesetzten. Aus die-
sen Reflexionen leitet es Handlungsstruk-
turen fiir die personliche, fachliche und
institutionelle Weiterentwicklung ab. Zu
unserer Unternehmenskultur gehéren ge-
genseitige Forderung und Unterstiitzung
sowie Zusammenarbeit auf allen Ebenen.
Es wird aufgaben-, situations- und
beziehungsorientiert gefithrt, was nicht

einem Rezept folgt, sondern den Fiih-
rungsstil auf den Menschen und die Situ-
ation ausrichtet.

Zusammenarbeit und Vernetzung
Wir streben eine offene und konstruktive
Zusammenarbeit aller Beteiligten an.
Den Angehorigen und Bezugspersonen
begegnen wir freundlich, kompetent und
hilfsbereit. Wir informieren sie iiber Be-
treuung und Pflege und beziehen sie in
wichtige Entscheidungen ein, sofern der
Bewohner dies wiinscht.

Unsere fachlich und sozial kompetenten
Mitarbeitenden gestalten den Heimall-
tag kreativ und initiativ. Wir fordern und
unterstiitzen uns gegenseitig und bilden
uns regelmassig individuell wie auch im
Team weiter. Dies erméglichen wir mit
einer wertschitzenden und vertrauens-
vollen Fithrung.

Wir tiberpriifen unsere Arbeit regelmassig
und passen sie den aktuellen fachlichen
und gesellschaftlichen Anforderungen an.
Irrtiimer oder Fehler versuchen wir als
Lern- und Entwicklungsmaéglichkeiten zu
nutzen.
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Januar
Februar

Marz

April

Mai

Juni

Juli

August
September

Oktober
November
Dezember

Jodelmesse im Grossmiinster

Ausflug ins Alpthal

Swiss Moto

Ausflug mit dem Car an den Walensee
Wiedereinleben in der neu umgebauten Herberge zur Heimat
Zirkus Knie

Schaukéserei Emmental

Schiffsrundfahrt auf dem Ziirichsee

1. Augustfeier auf der Dachterrasse

Zirkus Monti

Erntedankfest mit Gottesdienst in Henggart
Verkehrshaus Luzern

Kinoabend

Samichlausfeier und Grittibenz backen
Christkindlimért in Rapperswil
Weihnachtsfeier mit Pfr. Ch. Sigrist

Ausflug nach Engelberg

Silvester-Party 2015 mit Lotto

Zusitzlich fanden regelmaissig fiir alle Bewohner Back-
und Basteltage, Spielnachmittage, Jass- und Kegelabende

statt. Im Restaurant und der Dachterrasse wurden kulinarische

Angebote und Festessen von unserer Kiichenbrigade serviert.
Diese Freizeitangebote und Veranstaltungen konnten dank
der zahlreichen Beitrige unserer Spenderinnen und Spender
stattfinden. Vielen Dank!

T A
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Wir danken allen Spendern ganz herzlich
fiir ihre Unterstiitzung. Sie schaffen damit
Perspektiven fiir die Bewohner der Her-
berge zur Heimat. Namentlich aufgefiihrt
werden nachfolgend alle Spendeneinginge
ab 200 CHE, sofern nicht ausdriicklich auf
eine Namensnennung verzichtet wurde.

Privatpersonen Lukas Bischoff, Uster;
Elisabeth Brunner-Kratzer, Ziirich; Adolf
C.Frick, Zollikerberg; VeronikaFrick, Win-
terthur; Dr. Fritz Gantert, Kastanienbaum;
Brigitte und Luc Geniets, Henggart; Franz
Graweid, Diibendorf; Ursula und Karl
Hasler, Winterthur; Dr. Liselotte Helberg,
Zirich; Ursula H6hn, Ziirich; Maya Hom-
burger, Oberstammheim; Meta Honegger,
Dachsen; Fritz Jackli, Effretikon; Dr. Peter
Kurer, Herrliberg; Dr. iur. Claude Lambert,
Zirich; Erwin Maider, Effretikon; Erna
Maurer, Kisnacht; Margrith und Edgar
Miiller, Ziirich; Dr. Eduard Rikli, Ziirich;
Corinne und Giovanni Rivelli-Zogg,
Urdorf; Matthias Schweitzer, Effretikon;
Nadine und Ulrich Siegrist, Henggart;
Niklaus  Spescha, Uetikon; Bernd
Steimann, Ziirich; Margrit Stoll, Zirich;
Dr. med. Reza Tavakoli-Gantert, Ziirich;
Sonja Walser-Zweidler, Ziirich.

Beitrége/Kollekten von Kirchgemeinden
Evangelisch-reformierte Kirchgemeinden
aus dem Kanton Ziirich: Andelfingen, Bir-
mensdorf, Bonstetten, Bubikon, Biilach,
Dietikon, Dietlikon, Dinhard, Durnten/

Spenden

Tann, Elgg, Fillanden, Henggart, Herrli-
berg, Hittnau,Illnau-Effretikon, Kilchberg,
Kloten, Kiisnacht, Laufen, Lindau, Mart-
halen, Meilen, Niederhasli-Niederglatt,
Obfelden, Opfikon, Rafz, Rickenbach,
Riimlang, Riischlikon, Schlatt, Schlieren,
Seuzach, Stifa, Stammheim, Uster, Wi-
denswil, Wangen-Briittisellen, Weisslin-
gen, Wetzikon, Winterthur-Téss, Zollikon,
Zirich-Balgrist, Ziirich-Fluntern, Ziirich-
Grossmiinster, Ziirich-Hirzenbach, Zii-
Zirich-Witikon. Andere:
Evangelische Kirchgemeinde des Kantons

rich-Saatlen,

Zug, Katholisches Pfarramt Stammbheim,
Pfarrkapitel Hinwil.

Stiftungen, Vereine, Institutionen Bau-
garten Stiftung, Ziirich; Diakoniewerk
Neumiinster, Zollikerberg; Frauenver-
ein Bassersdorf, Bassersdorf; Griitli
Stiftung, Ziirich; Hatt-Bucher-Stiftung,
Zirich; Hulfsgesellschaft in Ziirich; Verein
Schweizer Ameisen, Zumikon.

Beitrdge von Firmen Ansichtsache AG,
Kloten; G. Bondanini & Sohn Gipser-
geschift, Ziirich; Eugen Bosshard AG,
Zirich; De Biasio Scherrer Architekten,
Zirich; Gobel AG, Zurich; Hunke-
ler Gastro- und Heimtextilien, Reiden;
Kneubiihler AG, Malergeschift, Ziirich;
Odermatt AG, Zirich; Schmocker AG,
Interlaken;  Sonnen-Apotheke, Ziirich;
Sutterliiti AG, Zirich; Weber Dach AG,
Zirich.

Die Herberge zur Heimat durfte auch grossziigige Spenden von Geburtstagsfeiern,
Hochzeiten und Abdankungen entgegennehmen.



Geschichte der Herberge

Geschichtlicher Uberblick iiber die Entstehung
und Entwicklung der Herberge zur Heimat in 150 Jahren

Zunfte und Innungen
hatten die Herbergen unter
ihrer Obhut. Es waren

oft Stétten, in denen viel
gezecht und getrunken

16

Der Christliche Jiing-
lingsverein konnte in

. Zurich seine Idee von

Herberge und Hospiz
verwirklichen. Er stell-
te beim Augustinerhof
tiber 40 Betten, sowie
Verpflegungsmoglich-
keiten, Aufenthaltsrau-
me und regelmassige
Andachten zur

wurde. = Verfiigung.
18.Jhdt. =il 1866
[ L ® @
1854 1871 1885
erdffnete Prof. Clemens Die Bettenzahl In der Herberge,
Theodor Perthes in Bonn wurde obwohl
die erste christliche aufgrund ungewohnlich
Herberge zur Heimat, des grossen fiir diese Zeit,
um dem vielen Zechen Andrangs von wurde eine
und Saufen entgegen- 40 Betten auf alkoholfreie
zuwirken. bereits auf Kaffeestube
. 65 Betten eingerichtet,
erhoht. welche bald
héufig frequen-

tiert wurde.
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Hausvater Meier nahm

die Fabrikation von
Limonade in der Herberge
auf, um dem immer
prekarer werdenden Bier-
konsum entgegenzuwirken.
Zu seinem eigenen Erstaunen
fand dies grossen Anklang.
Die Produktion stieg auf
10000 Flaschen pro Jahr
und der Bierkonsum ging
merklich zurtick.

Die Arbeitsvermittlung
wurde zunehmend
schwierig, der Arbeits-
markt war ausgetrock-
net. In den 20er und
30er Jahren Gibernach-
teten deswegen viele
Bettler in der Herberge
zur Heimat.

1920

Nr. 3 und Nr. 5 an der
Geigergasse erstehen.

So konnten im neuen Haus
nun 91 anstatt 65 Betten
zur Verfigung gestellt
werden. Die Arbeitsver-
mittlung gewann mehr

an Bedeutung; unentgelt-
lich vermittelte die
Herberge jahrlich an
900-1300 Personen Arbeit,
was als eine ihrer wich-
tigsten Aufgaben wurde.

1901
® L L >
1897 1914
konnte die Evangelische Als der damalige Hausvater C.A. Meier
Gesellschaft das Haus in den Ruhestand trat, definierte er die

Herberge zur Heimat folgendermassen:
«Nicht bloss ein Gasthaus will sein,
sondern ein christliches Heim, in dem

gegen Entgelt das bestmogliche geboten
wird: kraftige Kost, gesundes Getrink,
ein sauberes Bett.» Seine Nachfolger,
Herr und Frau Hohn fithrten erstmals
ein totales Alkoholverbot in der
Herberge zur Heimat ein, welches bis
heute seine Giiltigkeit hat.
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In den folgenden Kriegs-
jahren kam es zu einem

deutlichen Riickgang der
Belegung, von 110 Betten

waren nur noch 68 %
belegt, in diesen Jahren
anderte sich die Zusam-
mensetzung der Giste
drastisch, die Bettler
verschwanden und an
ihre Stelle traten selbst-
zahlende Arbeiter und
vermehrt Dauergiste.

Die beiden Héduser
(Nr. 3 und 5) wurden
nach 14-monatiger
Umbauzeit miteinan-
der verbunden.

1942 1951

*—@

1947 1957

Neben den
italienischen und
deutschen Saison-
niers iibernachte-
ten in dieser Zeit
auch viele unga-
rische Fliichtlinge
in der Herberge.

Die italienischen
Saisonniers begannen
einen beachtlichen
Anteil der Belegschaft
auszumachen, da sie
hier in der Herberge
eine billige Unterkunft
fanden.
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Die Problematik mit
Drogensiichtigen in
Zirich nahm ihren
Anfang, was sich in den
kommenden Jahren

Der neue Heimleiter, Diakon
von der Crone, welcher Fritz
Maag und seine Frau abl6ste,
richtete sein Augenmerk in
den folgenden Jahren vermehrt
auf die Freizeit der Bewohner
und fing an diese aktiver zu
gestalten.

auch auf die Belegschaft
Es kam zu einer starken in der Herberge auswirkte.
Zunahme von Géisten 1973
aus den Balkanldandern
und der Tiirkei, ein
Drittel der Géste kam
aus anderen europa-
ischen Landern.
1962
L @ @ @ @ >
1964 1984 bis heute:

Der Anteil psychisch Kranken
nahm stark zu, immer weniger
Giste waren arbeitsfahig und
die meisten blieben langer; die
Herberge zur Heimat wurde
immer mehr vom Obdachlo-
senheim zu einem Wohnheim
und zum anderen liess auch
das raue Klima merklich nach.

Die Herberge ist heute weniger
ein Ort, wo es sich durch-
zusetzen gilt, doch mehr ein
Zuhause fur viele Bewohner
geworden, wo es Raum gibt,
Schwierigkeiten und Sorgen
abzuladen.




Mitarbeitende

Herzlichen Dank allen Mitarbeitenden der Herberge

zur Heimat, die sich mit grossem Einsatz engagieren.

Stand 1. Mai 2016

Nicht abgebildet sind:
Daniela Mannhart, Pflegefachfrau DN Il
Manfred Frei, Heimkoch

Roman Fasel, Buffetmitarbeiter

Chantal Burgin

Fachfrau Hauswirtschaft
Stv. Bereichsleiterin
Hauswirtschaft

Corinne Landolt
Kochin

Merlin Obexer
Buffetmitarbeiter

Laura Dos Santos
Buffetmitarbeiterin

Kevin Marty
Buffetmitarbeiter

Marlies Patzig
Verantwortliche Wascherei/Basteln
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Franziska Augsburger
Bereichsleiterin
Hauswirtschaft

Anna Maria Gonzales
Hauswirtschaftliche
Angestellte

o~

, \
1
]

Christian Nussli
Buffetmitarbeiter
und Coiffeur, Pedikiire

Zied Rebai
Buffetmitarbeiter
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Dieter Theiler
Bereichsleiter
Betreuung/Pflege

Beatriz Betz
Pflegehelferin

Christa Ludi

Pflegefachfrau DN II

Walter Schupbach
Sozialbegleiter

Kurt Walter
Sozialpadagoge FH
Stv. Bereichsleiter
Betreuung/Pflege

Peter Bischofberger
Fachangestellter
Betreuung

Wanda Lussi
Pflegefachfrau HF

Diana Schitz
Pflegehelferin

Karin Bertogg
Fachangestellte
Betreuung

Sira Camporesi
Pflegefachfrau HF

Silvia Muff
Pflegefachfrau DN II

Anni Spaar
Sozialpadagogin HF



Mitarbeitende / Heimkommission 22

Heinz Grinenfelder Colette Brodbeck

Buchhaltung Administration
Stv. Geschaftsleiter

Nancy Patzig Ziad Fathallah
Allrounderin Zivildienstleistender

Heim-
kommission

Franz Brumann Hans Briner
Président Heimkommission Heimkommission/Stiftungsrat

Dr.med. Andreas Vogele Carlo Hafeli Maurus Wirz
Heimarzt Heimkommission Geschiftsleiter
Tragerschaft

Stiftung der Evangelischen Gesellschaft des Kantons Zurich
Haringstrasse 20,8001 Zurich, Telefon 044 260 90 20
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16.00 Uhr
16.30 Uhr
18.15 Uhr

18.30 Uhr
19.00 Uhr

19.30 Uhr

ab 16 Uhr

ab 16 Uhr

Festareal Geigergasse 5
und Schifflandeplatz

Freitag, 17.Juni 2016
16.00-22.00 Uhr

Programm « Schifflandeplatz

Eroffnung und Begrissung, Irene Gysel,

Stiftungsratsprasidentin Evang. Gesellschaft des Kantons Zirich
Pop-Chor, Sekundarschule Kisnacht

Raphael Golta, Vorsteher Sozialdepartement

Mario Fehr, Regierungsrat Zurich

Dr. med. Albert Wettstein, ehem. Chefarzt Stadtarztl. Dienst
diverse Kunstler & Gaste

Edi Maurer (Kabarettist & Komiker)

Roger Méri (Kunstler)

Amel Delilovic (Graffitiktinstler)

Special Guest Chica Torpedo (Konzert)

Essen & Trinken

Eintopf vom offenen Feuer und diverse Getranke, Wettbewerb
Stande mit Getranken, K-Lumet-Produktion, Sirup-Verkauf,
Information zur 150-jahrigen Geschichte der Herberge zur Heimat,

Programm « Geigergasse 5

ist das Restaurant geoffnet, gefihrter Rundgang & Hausbesichtigung,
Ausstellung & live-Graffiti-Kunstler in house

Funky-Bar-Betrieb auf der Dachterrasse mit atemberaubender Sicht

Wir geben, Sie spenden!
Spendenkonto: PC 80-4511-8 / Kollekte vor Ort oder beides
IBAN CH63 0900 0000 8000 4511 8
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Aufenthaltsdauer der Bewohner

Jahre

Anzahl 18 20
Geleistete Arbeitsstunden

Bewohner

Zivis

Freiwillige

Personal Herberge
40 600

1.1.2015-31.12.2015
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Alter der Bewohner Stand 31.12.2015

Alter
20-35

35-45

45-55

55-65

65-79

Anzahl 18 20

Anzahl Ubernachtungen pro Monat

1600 /_
1500 /./.\‘-\./.\(
1400 /./

1300 /

1100

1000

1178 1‘036 1°159 1273 1373 1431 1497 1492 1466 1507 1470 1568
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
B Waihrend der Umbauphase lebten die Bewohner in Embrach



Erfolgsrechnung 26
in CHF 2015 2014
Ertrag 3148 269 3145338
Ertrag aus Geldsammelaktionen 355621 741 471
Zweckgebundene Spenden 190 621 576 471
Beitrage 165 000 165 000
Ertrag aus erbrachten Leistungen 2792 648 2 403 867
Pensionsertrige 2792 648 2403 867
Projekt-Aufwand -2 806 060 -2630113
Personalaufwand -1 635 167 -1 604 726
Sachaufwand -918 548 =727 273
Unterhaltskosten -208 811 -279 941
Abschreibungen -43 534 -18173
Administrativer Aufwand -327 922 -303 783
Personalaufwand -229 546 -224 022
Sachaufwand -98 376 -79 761
Betriebsergebnis 14 287 211 442
Finanzergebnis 2 402 2 685
Finanzertrag 2 402 2 685
Erfolg vor Zuweisungen an Fonds 16 689 214 127
Veradnderung zweckgebundene Fonds 50 243 -189 660
Zuweisungen an zweckgebundene Fonds -190 621 -576 472
Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds 240 864 386 812
Erfolg vor Zuweisung/Entn. Organisationskapital 66 932 24 467
Ergebnisverwendung 66 932 24 467
Veranderung Freie Fonds -66 932 -24 467
Zuweisungen an freie Fonds Projektfonds HzH -66 932 -24 467




27 Bilanz
in CHF 2015 2014
Aktiven

Fliissige Mittel 442 535 512 307
Forderungen 352 475 270 083
Vorrate 5150 5150
Aktive Rechnungsabgrenzung 1892 3865
Darlehen, Ev. Gesellschaft - -
Umlaufvermégen 802 052 791 405
Mobile Sachanlagen 188 867 64 354
Liegenschaften und Grundstiicke - -
Darlehen Ev. Gesellschaft 1020 253 1141784
Anlagevermogen 1209120 1206 138
Total Aktiven 2011172 1997 543
Passiven

Sonstige Verbindlichkeiten 51 154 72 534
Passive Rechnungsabgrenzung 51273 32954
Kurzfristiges Fremdkapital 102 427 105 488
Fonds mit einschrdnkender Zweckbindung (Spenden) 597 671 532231
Fonds mit einschrankender Zweckbindung (Spenden-Umbau) - 115683
Zweckgebundene Fonds 597 671 647 914
Einbezahltes Kapital 330 000 330 000
Projektfonds HzH 815 407 748 474
Erarbeitetes freies Kapital 165 667 165 667
Jahresergebnis - -
Organisationskapital 1311074 1244141
Total Passiven 2011172 1997 543




Bericht der Revisionsstelle 28

-

Treuhand | Steuer- und Rechtsheratung
Wirtschaft i | Unternehmensb
Informatik-GesamtlGsungen

Bericht des Wirtschaftspriifers

an den Stiftungsrat der

Stiftung der Evangelischen Gesellschaft
des Kantons Ziirich

Ziirich

Review der Jahresrechnung der Herberge zur Heimat
ein Zweigwerk der Stiftung der Evangelischen Gesellschaft des Kantons Ziirich

Auftragsgeméss haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und
Anhang) der Herberge zur Heimat, ein Zweigwerk der Evangelischen Gesellschaft des Kantons
Zdrich, fur das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr vorgenommen.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
aufgrund unserer Review einen Bericht liber die Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910. Danach ist eine Review so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt wer-
den, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Priifung. Eine Review besteht haupt-
séchlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prifungs-
handlungen in Bezug auf die der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Re-
view, nicht aber eine Priifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und den Statuten der Evangelischen Gesellschaft des Kan-
tons Zirich entspricht.

Ferner haben wir Uiberprift, dass die Buchfiihrung entsprechend der Vorgaben von CURAVIVA er-
folgt ist. Wir sind nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Buchfihrung nicht den Vorgaben von CURAVIVA entspricht.

OBT AG
DS~ Ve
Daniel Schweizer Katrin Schmid

leitender Revi;nr
Zurich, 16. Februar 2016

- Jahresrechnung 2015 (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)

OBT AG | Hardturmstrasse 120 | 8005 Zirich

BAKER TILLY e
SUISSE S50 T+4144 278 4500 | F +41 44 278 45 05 | www.obt.ch

INTERNATIONAL




Geniessen Sie die Grillsaison

mit unseren K-Lumets!

Bestellbar unter www.herberge-zh.ch/spenden

abholbereit in der Herberge oder lieferbar per Post

Eine Schachtel a 16 Stuick = 9.90 CHF



«An dieser Stelle soll noch einmal allen helfenden
Handen Dank und Gedenken gewidmet werden, die
unsere Herberge zur Heimat in den vergangenen
150 Jahren weitergebracht haben und so einen
einzigartigen Ort der Warme und Barmherzigkeit
im Herzen von Ziirich erméglicht haben.»

Hauptbahnhof

Hel

Al
Seefeld

Herberge
zur

Herberge zur Heimat info@herberge-zh.ch
Geigergasse b www.herberge-zh.ch

8001 Zurich Spenden PC 80-4511-8
Telefon 044 267 30 10  IBAN CH63 0900 0000 8000 4511 8



